
Negativni obrasciNegativni obrasci
u vođenju razvojnih projekata

Neven Borojević, dipl. ing, PMP
Beta Tau Beta, d.o.o.



Projekti ne uspijevaju.Projekti ne uspijevaju.

Negativni obrasci



Negativni obrasci

Negativni obrasciNegativni obrasci



Negativni obrasci

Analitička paraliza

• “Ne možemo pokrenuti kodiranje, 
analiza nije ‘kompletna’”.

Analitička paraliza

• “Ne možemo pokrenuti kodiranje, 
analiza nije ‘kompletna’”.

• “Što ako će korisnici jednom trebati 
formu koja se sama popunjava 
podacima iz vanjskog sustava koji 
se počinje raditi sljedeće godine?“

• “Što ako će korisnici jednom trebati 
formu koja se sama popunjava 
podacima iz vanjskog sustava koji 
se počinje raditi sljedeće godine?“



Negativni obrasci

Smrt uslijed planiranja

• “Ne možemo započeti s radom dok 
plan nije potpuno dovršen.”

• “Imamo plan – samo ga trebamo 

Smrt uslijed planiranja

• “Ne možemo započeti s radom dok 
plan nije potpuno dovršen.”

• “Imamo plan – samo ga trebamo • “Imamo plan – samo ga trebamo 
slijediti.”

• “Imamo plan – samo ga trebamo 
slijediti.”



Negativni obrasci

Pogrešno vođenje

• Nerazrađena arhitektura

• Nedovoljan fokus na osiguranju i 

Pogrešno vođenje

• Nerazrađena arhitektura

• Nedovoljan fokus na osiguranju i 
kontroli kvalitetekontroli kvalitete



Negativni obrasci

Vatrogasne mjere

• Politička, organizacijska, tehnička 
previranja odgađaju djelovanje

Vatrogasne mjere

• Politička, organizacijska, tehnička 
previranja odgađaju djelovanje

• Vremenski tjesnac• Vremenski tjesnac



Negativni obrasci

Teška osoba

• “Manageri uvijek slušaju 
najglasnijeg i najupornijeg.”

• Fokus na politici umjesto na 

Teška osoba

• “Manageri uvijek slušaju 
najglasnijeg i najupornijeg.”

• Fokus na politici umjesto na • Fokus na politici umjesto na 
rezultatu rada

• Fokus na politici umjesto na 
rezultatu rada



Negativni obrasci

ZaključakZaključakZaključakZaključak


